
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

�����������������������������������������������������������������������'�d,�Z/E'� 
tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
dŝŵĞ�ŽĨ�^ŝůĞŶĐĞ  
WƌĞůƵĚĞ    tŝůů��ĞŶƚŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐƚ 
�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�;WƐĂůŵ�ϲϭ͗ϭ-ϰͿ 
 ,ĞĂƌ�ŵǇ�ĐƌǇ͕�K�'ŽĚ͖��ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
  &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�/�ĐĂůů�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ��ĨĂŝŶƚ͘ 
 >ĞĂĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�/͖��ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƌĞĨƵŐĞ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽǁĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘ 
  >Ğƚ�ŵĞ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ĮŶĚ�ƌĞĨƵŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶŐƐ͘ 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ��ĚŽƌĂƟŽŶ 
,ǇŵŶ�EŽ��ϰϬϯ����������������������������������������������KƉĞŶ�EŽǁ�dŚǇ�'ĂƚĞƐ�ŽĨ��ĞĂƵƚǇ 
 
'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ  DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗ϭϬ-Ϯϴ 
 
^ƵŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�� 
 ,ǇŵŶ�ϳϴϵ   :ĞƐƵƐ͕�^ĂǀŝŽƌ͕�>ŽƌĚ͕�EŽǁ�ƚŽ�zŽƵ�/��ŽŵĞ�;^ĂƌĂŶĂŵͿ 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ 

DĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͘���ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�Žƌ�ƌĞůǇŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘��tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂůŽŶĞ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐƌŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂůƐĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͘��&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͘��dĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƌĞĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘��/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘ 
;ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝůĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶͿ 

 
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ 
'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘��dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŝƚŚĨƵů͕�'ŽĚ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘��dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĨĂŝů͕�'ŽĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌĞĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͊ 

W�Z<�>�<��WZ�^�zd�Z/�E��,hZ�, 
ϯϬϵ��ĂƐƚ��ŽůŽŶŝĂů��ƌ͘ 
KƌůĂŶĚŽ͕�&>�ϯϮϴϬϭ 
ϰϬϳ-ϴϰϭ-ϲϱϱϬ� 

  
�ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ 
KƌĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

 ��
 �*+4-$"#/�$� ). ��ϭϭϯϰϬϴϲϬ�� ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ���^W>ϭϬϴϵϰϭ 



��^�E�/E' 
 
,ǇŵŶ�EŽ͘��ϰϳϱ��������������������������������������������������������ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐ 
;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 
 
�ŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ���������������� 
WŽƐƚůƵĚĞ    tŝůů��ĞŶƚŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐƚ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵ��ƵĚŝŽͬsŝƐƵĂů�dĞĂŵ͕�:ŽŚŶ��ŝ^ĂůǀŽ͕�tŝůů��ŝ^ĂůǀŽ͕�:ŽŚŶ��ŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�DĂƩ��ŽŽŬ͕��
ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂŵ�ZŽďď�ZŽƐƐ�ĂŶĚ�tŝůů��ĞŶƚŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͘ 

�ƉŝƐƚůĞ� ZĞĂĚŝŶŐ ���������������������������������������������ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϭ͕ϮĂ͕�Ϯϵ-ϯϮ 
 
^ĞƌŵŽŶ   ���������������������������������������������������������dŚĞ��ƌǇ�ŽĨ��DǇ�,ĞĂƌƚ����������������������������������������ƌ͘�,ĞůĞŶ��Ğ�ĞǀŽŝƐĞ 
 
 
�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲͿ������������dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ��;�ĐƵŵĞŶŝĐĂůͿ �������������������������������������������������������
 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐƐ�������� 
KīĞƌƚŽƌǇ ���������������������������������������������tŚĞŶ�ŝŶ�KƵƌ�DƵƐŝĐ�'ŽĚ�ŝƐ�'ůŽƌŝĮĞĚ 

&ĂŝƚŚ�'ƌĂǀĞƐ͕��ůŝĐĞ�&ŽƌƚƵŶĂƚŽ͕�ZƵƐƐĞůů�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕�:ĞīƌĞǇ�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ� 
 

WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ� 

��
 �*+4-$"#/�$� ). ��ϭϭϯϰϬϴϲϬ�� ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ���^W>ϭϬϴϵϰϭ 

,ǇŵŶ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ϲϰϵ�;ǀ͘�ϭ͕ϮͿ �ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ 

�ŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͕�ŚŽǁ�ƐǁĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ƐĂǀĞĚ�Ă�ǁƌĞƚĐŚ�ůŝŬĞ�ŵĞ͊ 
/�ŽŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�Ăŵ�ĨŽƵŶĚ͕�ǁĂƐ�ďůŝŶĚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�/�ƐĞĞ͘ 
 
͚dǁĂƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘ 
,Žǁ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĐĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�/�ĮƌƐƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ͘ 

WĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
 &ƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

d,��tKZ� 
tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ   
      dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůƉĐ͘ŽƌŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ  ƚƵŶĞ�-�,ǇŵŶ�EŽ͘�ϱϯϱ͕�dĂůůŝƐ��ĂŶŽŶ 
      'Ž�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇ͕� 
      dŚĂƚ�ŝŶ�zŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�zŽƵ͘� 



��
 �*+4-$"#/�$� ). ��ϭϭϯϰϬϴϲϬ�� ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ���^W>ϭϬϴϵϰϭ 



��
 �*+4-$"#/�$� ). ��ϭϭϯϰϬϴϲϬ�� ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ���^W>ϭϬϴϵϰϭ 



��
 �*+4-$"#/�$� ). ��ϭϭϯϰϬϴϲϬ�� ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ���^W>ϭϬϴϵϰϭ 

 



dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�;�ĐƵŵĞŶŝĐĂů�sĞƌƐŝŽŶͿ 
 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕ 
 ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘    
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
 ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕ 
 ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕ 
 ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖ 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖ 
 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
 ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐΎΎ�ĐŚƵƌĐŚ͕ 
 ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
 ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕ 
 ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
 
 
ΎdƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗�Η,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘Η 
ΎΎƵŶŝǀĞƌƐĂů 


